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Editorial

Vazeni Ctenari,

v prvnim ¢isle tohoto roku se podivame
na to, jaky vyvoj v cené zlata mtizeme

v leto$nim roce oc¢ekavat. Oslovili jsme
predni ceské ekonomy, aby se podélili

o své predikce, a vétSina z nich vyzniva
pro drahé kovy vice nezZ pozitivné. Roz-
hovor s podnikatelkou a byznys men-
torkou Margaretou KfiZovou vas mtize
inspirovat pfi vasi cesté v podnikani. Do-
Ctete se, jak zacit, na co si dat pozor, ale
také to, Ze podnikani neni pro kazdého,
a dozvite se i zajimavé priklady ze svéta
byznysu. Pripravili jsme pro vas rovnéz
novou rubriku, ktera predstavi poutave
pribéhy zlata. Za¢neme historii penéz,
jak se ze zlata a stfibra stal ménovy

kov. Shrneme si téz, co vse jste si mohli
béhem poslednich péti let v nasem
magazinu pfecist a jak se vtomto obdobi
posunul pocet nasich regionalnich
kancelari.

Zaroven bych vam, nasim klientiim

i spolupracovnikiim, rad podékoval za
dtivéru a spolupraci v roce 2023. Diky
vam jsme opét potvrdili pozici jednicky

na Ceském trhu s investi¢nimi kovy.
Vérim, Ze spole¢né vstupujeme do
obdobi, které nam vSem prinasi dalsi
velkou prilezitost, kterou je nase vlastni
investi¢ni spolec¢nost a jeji produkty. Po
drahych kovech a bitcoinu tak doplnime
portfolia nasich klientt o dalsi nedilnou
soucast v duchu spravné diverzifikace
jejich majetku.

Pteji vS8em do roku 2024 vSe nejlepsi,
pevné zdravi a spokojenost v osobnim
i pracovnim zivote.

Libor Briina
predseda pfedstavenstva
Golden Gate
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Ocekavané
ekonomicke
udalosti

25. ledna

prednaska Cykly bohatstvi
v permanentnim portfoliu
Brno

30. ledna
dvoudenni zasedani
americke centralni banky

8. unora
menovepoliticke jednani
Ceské narodni banky

Cislo mésice

2400

za troyskou unci je ¢astka,
které by mohlo zlato dle
analytika Pavla Ryby
dosahnout v roce 2024

Citat mésice
,Pokud chcete
alternativni ménu,
podivejte se na zlato.
Obstalo ve zkousce
tisice let jako uchovatel
hodnoty a prostredek
smeny.’

Paul Singer, americky investor
a manazer hedgeovych fondu
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)4 : Stale se snazime
Pet let rOZVO C zaplnovat prazdna
) mista na mapé. Béhem
naSICh pObocek poslednich peti let se
nam podarilo pokryt

takrka vsechny kraje

kvéten 2019 v Ceské republice.

Ceska

Zatimco jsme na zacatku roku 2019
méli 15 regionalnich kancelari,

v roce 2024 jsme se rozrostli na

60 pobocek vetné ¢tyi na Slovensku.
Kazdé mésto a region jsou pro nas
dilezité, proto se snazime dale
rozsifovat pocet mist, kde se nase
tymy mohou potkavat spolu navzajem
ise svymi klienty. Diky tomu mame
nejvétsi pocet regionalnich kancelafi
na trhu a nasi klienti si mohou sviij kov
vyzvednout na 24 mistech.

Trendy poslednich mésict navic
ukazuji, Ze se lidé z on-line prostfedi
opét radi vraceji zpét do pobocek.
Jednim z divodt je prevence proti
podvodiim v kyberprostoru, které jsou
¢im dal sofistikovanéjsi a jejichZ pocet
kazdorocné nartistd. Ve finanénim
poradenstvi je osobni kontakt zkratka
nenahraditelny, proto se snazime byt
vam nablizku ve vSech regionech.

leden 2024

Ceska Kam

@ Trmava

@ H Bratislava

Prehled nasich
regionalnich kancelari
1 BE kontakty najdete

na internetovych
strankach

‘ vydejni misto B regionalni kancelaf



https://www.goldengate.cz/pobocky
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Zlato se dotklo
vrcholu, co

bude dal?

Spotova cena zlata dosahla
na pocatku prosince 2023
nejvyssi ceny v historii,
kdyz se na burze zluty

kov prodaval za 2135 USD
za troyskou unci. Jaky

VyVOj muzeme ocCekavat

v letosnim roce, se
pokusime predpovedet
spolu s prednimi odborniky.

»All time high“ na zlaté (nejvyssi cena v no-
vodobé historii) byla reakci trhii na slova $éfa
americké centralni banky (FED) Jerome Powella,
jenz avizoval, Ze banka skoncila se zvySovanim
sazeb a nastal ¢as na jejich sniZeni. Zlatu se
obvykle béhem jejich poklesu dafi a roste jeho
atraktivita pro investory. Samo totiz Zadny urok
nenese, takze ¢im vyssi jsou v ekonomice uroky,
tim zajem o néj klesa.

»V momenté€, kdy centralni banky za¢nou uvol-
novat ménovou politiku, je zlato pfipraveno
vytvofit nova historicka maxima,” uvedl k tématu
v prosinci pro Ceskou televizi hlavni analytik
Golden Gate Pavel Ryba.

Zlato i pfes vyrazné zvySovani sazeb ze strany
takrka vSech vyznamnych centralnich bank
zazilo v roce 2023 silnou rallye. Pohanély ji roz-
sahlé nakupy narodnich bank a obavy investori
kvili konfliktim na Ukrajiné a v Izraeli. To
zvedalo poptavku a cenu drahého kovu navzdory
ristu urokovych sazeb béhem vétsiny roku.

Nové historické maximum ceny zlata vyvolava
otazku, kam az miiZe zlato riist a kde je jeho
cenovy strop. ,Bude zaviset na tom, jak moc si
centralni banky budou pohravat s ménovou zaso-
bou. Strop na cené zlata jisté jednou nastane, ale
jsme od né&j urcité daleko,” doplnil Pavel Ryba.
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Po dosazenti historického vrcholu cena zlata opét
poklesla, stale se vsak i na poc¢atku ledna 2024
drzi nad hranici 2 000 USD za troyskou unci. Pre-
dikce pro dalsi obdobi jsou ale vice nez optimis-
tické. ,,Rok 2024 bude oproti tomu uplynulému
vyraznéji ristovy, neprekvapilo by mé, kdyby
zlato narostlo 0 20 %, pfedpovida Pavel Ryba

a dodava: ,,Zlato nezakoncilo rok 2023 viibec
Spatnym vykonem, kdy jeho cena uzavirala tésné
pod historickym maximem na urovni 2 072 USD
za troyskou unci. Je to meziro¢ni nartst o 13,3 %,
¢imz zlato porazilo v roce 2023 inflaci nejen

v dolarech, ale témér ve vsech svétovych ménach
a ma velmi pékné nakroc¢eno do roku 2024.“

Podle Pavla Ryby nastava obdobi postupného
uvolnovani ménovych podminek nejen ze strany
amerického FED, ale i dalSich centralnich bank.
K tomu je jisté, ze vladni deficity a vydaje na
zbrojeni budou v dalsich letech enormni, coz
predurcuje zlato k nékolikaletému rtistu jeho
ceny. ,,V roce 2024 piredpokladam, Ze cena zlata
prekona hranici 2400 USD za unci. Velmi silné
se mi jevi také stiibro, které si v roce 2023 na
rozdil od zlata vzalo oddechovy ¢as a vzrostlo
meziro¢né pouze o 1,3 %. U stiibra by mé nepfe-
kvapilo, pokud bychom v roce 2024 vyznamné
prekonali hranici 30 USD za unci,“ uzavira

Pavel Ryba.
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Podobne se na vyvoj zlata
divaji i ostatni ekonomove,

které jsme oslovili

Stépan Pirko

Ohledné ceny zlata ziistavam pozitivni

i na dalsi rok. Tento nazor zastavam jiz

od roku 2002, kdy zlato stalo méné nez
300dolarti za unci. Diivody, proc by zlato
mélo dale rist, jsou stale stejné jiz vice
nez 20 let — podkopavani hodnoty papiro-
vych penéz vladami prostfednictvim bud
ménové politiky, rozpocétové politiky, nebo
obou politik soucasné.

Aktualné je to spiSe rozpoctova politika -
deficity statnich rozpocti zlstavaji od co-
vidu ,utrZzené ze retézu“. Pokud centralni
banky za¢nou snizovat tiroky, mame pred
sebou idealni koktejl pro dalsi silny rist
ceny zlata.

Vladimir Pikora

Je téméf jisté, Ze letos americka cen-
tralni banka snizi své urokové sazby.
Ocekavam proto, Ze v letoSnim roce
ptjde zlato nahoru. Piekonani hladiny
2200 USD za unci je jen otazkou casu.

prof. Oldfich Rejnus

Jsem prognostik, zabyvam se tedy spise
dlouhodobymi vyhledy, které zcela
koresponduji s nazory pana Pavla Ryby.
Zlato je riskantnéjsi, ponévadz o ném
rozhoduji centralni banky a zalezi to
predevsim na Basileji. A je to soucast
jejich politiky, pficemz zlata je zatim
relativné dost. Tudiz z hlediska kratko-
dobéjsiho investi¢niho horizontu pre-
feruji stfibro, nejlépe mince. Stfibro
vyleti silné nahoru, ale neni zatim jisté,
jaky impulz ho vyvola a kdy to bude.
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Stépan Kreéek
Cena zlata si nedavno sahla na sva his-
toricka maxima. Za témito pohyby stoji

ocekavani trhu, Ze se za¢nou snizovat
urokové sazby v klicovych ekonomi-

kach. Vzhledem k zavazné situaci ve
Spojenych statech, kde rychle narista
zadluzeni, hrozi, ze opét budeme
svédky masivnich odkupi dluhopisit
americkou centralni bankou FED.
Tento vyvoj by mohl vyustit v oslabeni
dolaru, coz motivuje mnohé centralni
banky, aby nakupovaly zlato. Podle
prizkumu World Gold Council by

v letosSnim roce mélo 24 % vSech
centralnich bank zvysit své zlaté
rezervy. Zarovei nesmime opomijet
fakt, ze stale Zijeme ve svété s vyrazné
zvySenym geopolitickym napétim. To
vSe tedy bude vytvaret podporu pro
navySovani ceny zlata.

Svétova rada pro zlato:

S globalni recesi je treba

stale pocitat

Zlato mélo silny rok 2023, v prostiedi vysokych
urokovych sazeb predcilo svym vykonem
komodity, dluhopisy a vétsinu akciovych trhti.
Trhy dle Svétové rady pro zlato (WGC) vétsinoveé
predpokladaji v roce 2024 ,,mékké pristani“ v USA,
tedy pokles inflace bez vyrazného zvySeni miry
nezaméstnanosti a vypuknuti recese. To by mélo
pozitivné ovlivnit i globalni ekonomiku. To pro
zlato historicky znamena ne prilis$ atraktivni
obdobi, které vede k mirné negativnim nebo
stagnujicim vynostim.

WGC vsak upozornuje, ze ,,mékké pristani“ by bylo
pro FED znac¢nym uspéchem, ktery nelze s jisto-
tou predpokladat. Historicky se tohoto scénare
podarilo dosahnout pouze dvakrat z deviti cykla
snizovani sazeb béhem poslednich péti desetileti,
ostatnich sedm pokusti skon¢ilo recesi. Protoze
pokud ziistanou urokové sazby vyssi déle, tlak na
finan¢ni trhy a realnou ekonomiku obecné nartsta.

Navic kazdy cyklus je jiny. ,Tento bude v prosttedi
zvyseného geopolitického napéti v klicovem
volebnim roce spolu s pokracujicim nakupem
centralni banky poskytovat dalsi podporu zlatu,“
pise WGC a dodava: ,,Pravdépodobnost recese neni
zanedbatelna. Z hlediska fizeni rizik to poskytuje
silnou podporu pro udrzZeni strategické alokace
zlata v portfoliu.“

Marcela Hrubo3Sova

Kdyz jsou valky a finan¢ni krize, roste
cena komodit, tedy i zlata/stfibra, kdyz
se stavi nové — po valkach, pfirodnich
katastrofach, politickych pfevratech -,
jsou dostupné levné penize ze strany
bank, roste oblast financi a nemovi-
tosti, oblast komodit (zlata/stfibra)
pak klesa. Cena zlata se bude odvijet
od udalosti v roce 2024, tj. konce valky
na Ukrajin€, snizovani sazeb central-
nich bank, investi¢nich pobidek ad.

Do ¢eho doporucuji investovat — do
vzdélani v oblasti podnikani véetné
finan¢ni gramotnosti v podnikani. Lidé
by méli mit znalosti, o ¢em podnikani
je, aumeét ¢ist alespon zakladni udaje
ve finan¢nich vykazech, aby dokazali
vyhodnotit ekonomické zdravi jakékoli
spole¢nosti, nez se rozhodnou investo-
vat své uspory do akcii nebo korporat-
nich dluhopist.
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Nepremyslejte,
proc néco
nejde, ale jak
to udélat

Margareta Krizova je
podnikatelka a byznys
mentorka. Pusobi na
Newton University, kde
tretim rokem vede Newton
Business Accelerator pro
rozjezd podnikatelskych
napadu a projektu
studentu. Zameéruje se take
na business poradenstvi
vcetne ziskavani investic.
Vénuje se téz poradenstvi
v oblasti fuzi a akvizic,
tedy prodeje a nakupu
firem. V rozhovoru jsme

se zamerili na soucasnée
trendy v podnikani, jak
zacit a na co si dat pozor.

Jak jste se dostala k podnikani?

V dobé, kdy probéhla sametova revoluce, jsem
byla velmi mlada. V té dobé jsem méla malé

dité, ale zjistila jsem, Ze jsem povahové Stika,
kterou zajima a bavi spousta véci. Zac¢atkem
roku1990 jsem nasla v novinach inzerat americké
advokatni kancelare a zacala jsem uplné od piky.
Vsimli si mé tam dva Americané, ktefi zakladali
novou firmu, a zeptali se, jestli do toho ptjdu

s nimi. V tu chvili jsem neuvazovala v duchu ,,jdu
podnikat®. Ale bavilo mé to, ti lidé byli uzasni
afadu véci jsem se od nich naucdila. Je zase bavilo,
7e jsem se chtéla ucit. Rikali mi ,Spongebob* -
»houba“ (sméje se). Byli natolik velkorysi, Ze mi
nabidli ve firmé podil, nejdfive minoritni, ale
postupné jsem se stala rovnocennym partnerem.

Takze jste zacala podnikat hned v pocatcich
devadesatych let. O nich se vi, Ze to bylo
velmi divoké obdobi, obzvlast v oblasti
byznysu...

Samozfejmé jsem nékteré znamé kauzy té doby
vnimala z médii, ale nastésti jsem se s tim nikdy
nesetkala. My jsme se od pocatku zaméfili na
to, ze jsme do Ceska a na stfedoevropsky trh
privadéli nadnarodni firmy. Diky umisténi
Ceské republiky v centru Evropy tu fada firem
chtéla mit své zastoupeni. A k tomu potiebovali
servis nejen pravni, ale i organizacni. Nase
spole¢nost tehdy vyhrala poradensky tendr

na GSM pro mobilni telefony, takZe jsem byla

u toho, kdyZ zde zac¢inaly prvni mobily. Byla jsem



iu zajimavych prodejt velkych firem, jako byla
naptiklad Rakona. Méla jsem Stésti, Ze jsem
byla ve spravny ¢as na spravném misté€. Byla to
doslova univerzita zZivota.

Vyuzila podle vas Ceska republika svuj poten-
cial strategickeé polohy v centru Evropy?
Bohuzel nevyuzila, i kdyz jsme méli tenkrat
dobfe naslapnuto. V té dobé sem slo opravdu
mnoho firem, protoze Ceskoslovensko bylo
takova hvézda mezi ostatnimi postkomunistic-
kymi zemémi. Nase umisténi také hralo velkou
roli. Nejsem skeptik a myslim si, Ze stejné jako

v Zivoté jdou i v byznyse véci nahoru a doli. Ale
je pravda, ze by to mohlo byt trochu lepsi.

Proc se podle vas nepodarilo vSechny vyhody
naplno vyuzit?

Jednim z problémi je, Ze odchazeji talenty, coz
hodné souvisi s investicemi. Pokud se zde objevi
novy projekt, ktery zazafi a zainvestuji do néj
globalni fondy, Casto jej presidli do Ameriky
nebo Velké Britanie.

Je to kvili lepSim podminkam?
Ano, prostiedi tam je probyznysovéjsi. Ale pod-
nikani neni jednoduché. A kdyz nékdo chce, tak
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prekazky pfekona. Na druhou stranu mi pfijde
absurdni, ze lidé, ktefi chtéji podnikat a zacinaji
v malém, musi hned od pocatku platit socialni

a zdravotni pojisténi. To neni mala ¢astka... Dala
bych jim néjaky cas k oddechu a nechala je vSe
platit tfeba az po roce. Co se tyce podnikani
velkych korporaci, médii probéhlo nékolik pfi-
padi firem, které odesly, protoze se tady necitily
dobfe. Podle mého to ale tak tragické neni.

Vy jste nékdy uvazovala, ze byste z Ceska
odesla?

Ne, ja jsem velky patriot. Mam v zahranici
spoustu pratel i klientti, ale mam to tady rada.

Podle vas neni podnikani uré¢eno pro kazdého.
Jak ale poznam, ze je to prave pro meé to
pravé?

Musi vas to bavit. Rekla jsem to v kontextu, Ze
dnes citim medialni tlak na to, Ze vSichni musi
podnikat, coZ je nesmysl. Jsou lidé, ktef1 jsou
dokonali zaméstnanci, tési je to a jsou pro firmu
velmi dualeziti. Lidé chtéji mit vecer cistou hlavu
a podnikani je drsné. Pamatuju si, jak jsme ve
firmé fesili krizi let 2008/2009. Opravdu jsme

v tu dobu nespali. Neméli jsme penize, odesli
klienti, museli jsme to ustat psychicky. Myslim,
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ze to clovék na sobé pozna, bud vite, Ze mate
nete si: neni to pro meé. A je to uplné v pohodé. Je
mnoho lidi, ktefi si vyzkouseli podnikani a nyni
jsou Stastni zaméstnanci. Pfed kazdym smekam.

Pokud tedy zjistim, ze mé to bavi, mam ener-
gii, dobry produkt ¢i sluzbu, ktera by mohla
byt pro lidi uziteéna... Jak zacit?

Na zacatku je dobré si odpovédét: Co chci zacit
délat? Komu to budu prodavat a co z toho ten né-
kdo bude mit? Mnoho lidi podceni priizkum trhu
atada lidi zase preceni to, Ze ,,proboha, to prece
déla kazdy“. Ale dnes je konkurence ve vSem,
miiZete to ale zacit délat jinak. Dobré je podivat
se na konkurenci, jaky maji web, co o nich lidé
fikaji na diskusnich forech, vyzkouset si koupit
jejich produkt... Dalsi krok je zacit v malém,
vétsina pribéhi velkych firem takto zacinala. Do-
porucuji také nedélat marketing jen od pocitace,
ale jit mezi lidi a mluvit s nimi, vyuzit socialni
sité... Dnes je fada moznosti.

Jaké jsou nyni v podnikani trendy, které obory
se nejrychleji rozvijeji?

IT oblast dominuje, je to dano i tim, Ze do tohoto
oboru chtéji vkladat prostiedky i investofi. Tren-
dem je oblast kyberbezpecnosti, zdravotnictvi,
zivotniho stylu, obory, které reaguji na to, co se
déje ve svété. Pak je zajimava ekonomika tvirct.
MizZete si kdykoli na riznych platformach
zalozit vlastni uCet a monetizovat sviij obsah.
Moznosti a prilezitosti je opravdu hodné. Dalsi
obrovsky trend, ktery s tim souvisi, jsou on-line
seminare, webinare, vzdélavani obecné. Dnes Zi-
jeme ve znalostni ekonomice a tlak na lidi, aby se
vzdélavali, je obrovsky. A tyto on-line platformy
pomahaji vzdélavani uc¢init mnohem dostupnéjsi
a efektivnéjsi.

Vy jste kdysi také G¢inkovala v pofadu Ceské
televize Den D, kde se autofi raznych pod-
nikatelskych projekt uchazeli o penize vas,
investoru. Prezil néktery z téch projektu, které
se vam v poradu predstavily?

Byla jsem jen v jedné fadé, tak nemohu mluvit za
vSechny, ale lidé, ktefi tam pfisli, se daji rozdélit
do nékolika kategorii. Ti chytfi si tam pfisli pro
reklamu, protoZe se to vysilalo v hlavnim case

a kazdy z nich mél asi pét minut na to se prezen-
tovat, za coZ by normalné platili miliony. To byli
napiiklad zakladatelé Mixit. Ti si pfisli cilené
pro reklamu. Druha kategorie byli lidé, ktefi si

to prisli zkusit, klobouk dold pfed nimi, ale méli
projekt, ktery nebyl zafinancovatelny. A tfeti
byli silenci. Pamatuji na pana, ktery nam tvrdil,
ze vymyslel iPad deset let pfed Stevem Jobsem.
A kdyz jsme se zeptali: ,,Co délate?* Odpoveédél:
»Bydlim s mamou.“ Na druhou stranu si myslim,
ze obrovska vyhoda toho poradu byla, Ze lidem
ukazal, jak o podnikani uvaZovat. Na co se bude
investor ptat a co ho zajima: Jaky je byznys plan
a jaky je plan, pokud projekt opravdu uspéje?

To si snad planuje kazdy podnikatel?

Mnoho lidi si fika: Co kdyz se to nepovede? Ale
byva to i naopak. Obcas byvam v podnikatelskych
porotach v soutézich a nezapomenu na ¢lovéka,
ktery mél skvély produkt pro psi pochoutkovou
stravu. Byla tak kvalitni, Ze jsme ji dokonce

i ochutnali. Na nas dotaz: ,,Co budete délat, kdyz
uspéjete a lidi to opravdu zacnou kupovat?“ - se
zamyslel a fekl: ,,To by byl prasvih.“ Protoze
prodat 150 kusti je fajn, ale co kdyz jich budu
potrebovat desetitisice? Mam viibec kapacitu to
vyrobit, zabalit, prodat?

Kolik firem skonci na tom, ze ,pfilis vyrostly”
a nezvladly to?

Obcas ve firmach konzultuji obchodni strategii
a tohle je jeden ze zlomovych bodi, kdy firma
vyroste z détskych plinek. Rika se, Ze zlom je
okolo padesati az sedmdesati zaméstnancd.
Sami majitelé fikaji, Ze pfijde v okamziku,

kdy na chodbé firmy potkaji ¢lovéka a nevédi,
kdo to je. Je tézké to ustat i firemni kulturou.
Kdyz je vas deset, tok informaci funguje tplné
jinak. A najednou se v§e musi profesionalizovat
a nastavovat procesy, které vétSinou v malych
firmach nejsou. Tok informaci je nejzasadnéjsi.
Seshora dold, ale i zezdola nahoru, protoze lidé,
ktefi jsou v pfimém kontaktu se zakazniky, maji
neskutec¢né cenné informace, které se casto k top
managementu nedostanou. Nejhorsi je, pokud
lidé maji ve firmé pocit: nas se tu nikdo na nic
nezepta a nam tady nikdo nic nefekne. To jsou
hrozné dvé véty.

Je tento bod zlomu ta prava prilezitost firmu
prodat?

Pokud jde jen o pfechod na vétsi mnozstvi
zaméstnanctll, tak bych firmu neprodavala. Da se
to feSit tim, Ze se najme profi ¢len tymu. MiiZe to
byt obchodni feditel, stratég, konzultant...

vzdy je fajn mit pohled zvendi. V této fazi mi
prijde skoda firmu prodat, protoze kdyz rostete,



nabirate lidi a jste schopni je zaplatit, pak je
vidét, Ze jdete spravnym smérem. Je ale otazka,
proc vlastné firmu budujete, jestli od pocatku
sméfujete k jejimu prodeji, nebo ji chcete predat
svym détem. A pokud si nejsem jisty, je dobré si
napiiklad najit podobnou firmu ve svété, podivat
se, jakym smérem jde, mit strategicky vzor.

Na jaky projekt, na kterém jste se podilela,
jste nejpysnéjsi?

Je to pomérné stary pripad a tyka se to zminéné
krize v roce 2008. Prvni, na ¢em firmy tehdy
zacaly Setfit, bylo marketingové a byznysové
poradenstvi. Dostali jsme se do bodu, Ze jsme
fesili, co bude dal a kde najdeme klienty. Oslovili
jsme vSechny venture kapitalové a private equity
fondy s tim, Ze mame znalost ¢eského trhu

a Ceskych firem. A pokud by chtély rozsitit své
portfolio, jsme tady. Opravdu se ozval venture
kapitalovy fond a rekl: Ano, hledame slévarnu.
To byla trochu vyzva, v tymu jsme tehdy nakonec
zbyly samé Zeny (sméje se), ale zatnula jsem
zuby a udélala prizkum vsech slévaren na
ceském trhu. Myslim, zZe kromé nékolika jsem
navstivila tplné vSechny. AZ jsem narazila na
Feramo Metallum v Brné. Transakce trvala vice
nez rok, ale nakonec jsme slévarnu prodaly
Spanélskému vlastnikovi. Byl to moment, kdy
jsme se z rizikového obdobi dostaly a ziskaly
jsme skvélého klienta, pro kterého jsme pak
pracovaly radu let, i s prodavajicim majitelem
jsme mély skvély vztah. Klient vam musi véfit,
stravite spolu spoustu casu.

V té chvili se mi potvrdilo, Ze v podnikani, kdyz
se Clovék dostane do situace ohrozeni, se mu
spusti néjaky zalozni motor. Kdyz musite, tak
nepremyslite o tom, proc to nejde, ale vymyslite
zptusob, jak to udélat, aby to slo.

Dalsim vasim tématem je pomahat lidem po
padesatce ¢i Sedesatce podnikat a investovat.
Jak vas pravé toto téma napadlo?

Spis bych fekla, Ze jsem se k nému dozila (sméje
se). Vidim kolem sebe Zeny mého véku, kterym
odesly déti z domu, které najednou maji Cas
anevédi, co s nim. VétSinou to mame totiz
nastavené tak, Ze samy sebe stavime na posledni
misto. Prvni je rodina a déti, a najednou, kdyz
odejdou, mame spoustu ¢asu. Cas je ale podle mé
obrovsky luxus. VyuZzijme ho pro sebe, nau¢me se
to, co jsme vzdy chtély. Bavi mé v tomto ohledu
ostatni Zeny inspirovat, jsem v tom véku, mam
energii a bavi mé zkuSenosti predavat.
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Takze kdyZz mluvite o investovani po
padesatce, nemate na mysli ani tak finance
jako spise investice do sebe sama?

Dtilezité jsou oba typy. Kdyz si vezmete, jak

se prodluzuje délka doziti, tak kdyz je vam
Sedesat, mate vysokou pravdépodobnost, Ze tu
jesté dvacet, tricet let budete, a nechcete piece
sedét na gauci a Strikovat ponozky. Samoziejmé
predpokladem je dobré zdravi, ale i na tom mtize
¢lovék pracovat.

Finan¢ni investice sem také patfi, ale samo-
zfejmé musim pocitat, ze kdyz za¢nu investovat
v padesati, tak uz se na diichod nezajistim. Inves-
tice do sebe je dilezita, protoze kdyz se budete
citit dobre, tak i lidé kolem vas budou v pohodé.

Zminila jste, Zze na zacatku vasi byznysové
cesty jste méla malé déti. Jak casto se vas
v rozhovorech novinafri ptali, jak zvladate
kariéru a péci o rodinu? Co si o podobnych
otazkach na uspésné zeny myslite?
Myslim, Ze je to dost hloupé (sméje se). Ale
opravdu se na to stale ptaji. Méla jsem na to
nacvicenou, ale pravdivou odpovéd. Kdyz
jsme méli malé déti, méli jsme dvoukariérni
manzelstvi. ManZel ptsobil v té dobé v opefte
Narodniho divadla a byl na vrcholu kariéry,
stejné tak ija, a do toho jsem studovala dalsi
skolu. A nékdy se zkratka stalo, Ze déti vecetely
jen chleba s maslem, a kdyZ nemély Stésti, tak
mély bud jen chleba, nebo maslo (sméje se).

A neméli jsme vzdy skiiné srovnané do ko-
minkd, ale vzdy jsme méli ¢as si spolu povidat.
Proto fikam, zZe neni diilezité, co je na stole, ale
kdo je kolem stolu. Nase déti vyrostly v samo-
statné jedince a oba dva jsou Sikovni. TakZe to
v nich evidentné nezanechalo zadné stopy. Znam
pfipady Zen, které se svym détem obétovaly
a ony to viibec neocenily.

Kdyz mluvite o svych détech, je na vas vidét,
Ze jste na né pysna.

Jsem. Jsou opravdu fajn, dnes podnikaji. Dcera
ma svou castingovou agenturu a syn se vénuje
luxusnim voziim, je velky fanda do vymazlenych
znacek, nékteré z nich ani neznam. Prozili jsme
si rtizna obdobi, jako kazdy, ale je na nich vidét,
Ze se domu vraceji radi.
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Zlato a stribro
jako prirozena
volba lidstva

Z ad ny _J | ny kov nedo P rovazi Penize jsou bezesporu jednim z nejvyznamnéjsich
. . .. lidskych vynalezi, ktery zasadnim zptisobem
lidstvo tak vérne Ja ko zlato. ovlivnil chod celych dé&jin. Pfispély k rozvoji

Pri o ravili _jS me Si ® roto obchodu, femesel, primyslu, kultury a celé lidské
, L . spole¢nosti. V priibéhu déjin ménily penize svou
Pro vas nejzajimave)si formu, ale jejich hlavni funkce zistavaly stejné:

pflbéhy zlata (a také StFibra) byly prostfedkem smény, slouZily k vytvareni

bohatstvi a v neposledni fadé¢ i k uchovani jeho

v déjinach. V prvnim dile hodnoty.

nove rubri ky S€ PO divame Vsechny narody svéta (s vyjimkou jihoamerickych
na to, jak se z dra hyc h KOVUl  Inki) zavedly v n&jaké formé penize. Na zat4tku

. byl sménny obchod, kdy si lidé vyménovali mezi
sta ly penize. sebou zbozi za zbozi. Nebylo to ale prili§ pohodlné
ane vzdy byl k dispozici potfebny ekvivalent zbozi.
Vyvoj proto dospél k pouzivani trvanlivych a uni-
verzalnich cennosti. Forma penéz byla zpocatku
velmi pestra. Jako ména napiiklad slouzily moiské
musle, jantar, dobytek, slonovina, kiize, platno ¢i
stil. Celkem rychle vsak lidé pfirozené presli k dra- -
hym kovtim, hlavné ke stfibru a zlatu. Diky svému Rl
omezenému vyskytu v§ude na svété zlistavaly
vzacné a drZely si vysokou hodnotu i pfi malé vaze.




Zlato jako ménovy kov bylo pouzito poprvé v sta-
rém Egypté pred 4000 lety, kde soucasné fungo-
vala velka nalezi$té kovu. Prvni mince nechal ale
vytvofit az kral Alyattés v Lydii (dne$ni Turecko)
kolem roku 600 pted Kristem. Slo o kapky pfi-
rodni smési zlata a stfibra s vyrazenym obrazkem
fvouciho lva, které uz mély vSechny atributy
penéz. Vazily shodné 14,5 gramu a byly signovany
vyrobcem nebo panovnikem coby ruciteli dané
vahy a ryzosti.

Pozdéji se zlaté mince rozsirily do vyspélého svéta
a do prvni demokracie, do Athén. Znamenalo to
prosperitu pro celou tamni spole¢nost a rozmach
civilizace. Penize pomohly Athénam dosahnout
té nejvyssi urovné v architektufe, inzenyrstvi,
védé a kulture. Osudna se pak Athénam stala
snaha o priliSnou expanzi a nartist nakladt na
valku i spravu kolonii. Stat zacal znehodnocovat
svou ménu a zacal do zlata pridavat méd. To byl
zacatek konce starovékych Athén, které si pozdéji
podrobila Sparta. Zlato si uz ale mezitim naslo své
pevné misto v ménovém systému tehdejsi civili-
zace a stalo se celosvétové uznavanou ménou.

Na mincich z drahych kovii stal také cely evropsky
i esky stfedovek. Pro ¢eské zemé po stiibrnych
denarech, brakteatech zminme tieba prazské
groSe (za Vaclava II. mince vazila 3,9 gramu
stiibra), ze zlatych platitel naptiklad florény. Ale

i tenkrat poznali lidé inflaci a znehodnocovani
mény a opét méla podobu ve snizovani podilu
drahych kovii v pliscich.
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Prvni bankovky

Pritkopnikem v oblasti bankovek se stala Cina.
Nosit s sebou t&zké kovové mince bylo pro Citiany
nepraktické, a proto zacaly vznikat zvlastni
uschovny minci. Lidé je zde odevzdali a dostali
misto nich papirové stvrzenky, které pak mohli
pouzivat pii obchodovani. Jejich hodnota se
shodovala s mnozstvim drahého kovu, které
reprezentovala. Jenze vladnouci dynastie (stejné
jako pozdéji vSechny ostatni vlady) brzy zjistila,
Ze se da jejich pomoci vyfesit nedostatek kovu

k vyrobé minci a Ze ovliviiovani mnozstvi obéZiva
s sebou nese také obrovskou moc, a zacala si
vydavani bankovek monopolizovat. Zanedlouho
nasledovala obrovska inflace a vina bankroti.
Papirové penize tak na¢as v Ciné skondily.

Evropa se o bankovkach poprvé dozvédéla nejspis
od cestovatele Marca Pola ve 13. stoleti. Traduje
se, Ze po navratu do Benatek ukazal svému
panovnikovi ¢inskou papirovou bankovku, ten ji
pohrdlivé spalil a Marco Polo jen suse konstatoval,
Ze pravé znicil 20 liber zlata.

Evropskym predchtidcem bankovek se zahy
staly sménky. Poprvé se objevily v italskych
méstech, kde zlatnici z bezpec¢nostnich diivodi
brali do uschovy drahé kovy a vydavali na né
lidem potvrzeni. Prvni skute¢né bankovky zacala
roku 1661 vydavat kviili nedostatku stfibrnych
minci stockholmsk4 Palmstruchova banka. Slo

tak vlastné o papirovy pfislib banky vyplatit na
pozadani plnou hodnotu v mincich. S tim se
objevila i moznost bankrotu neboli neschopnost
¢i neochota banky splnit zavazek.
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)4 1 Nase spolecnost v letosnim
Pet et , roce oslavi uz 13 let sve
magazinu

existence. Od pocatku se vam

snazime podavat informace

z oblasti drahych kovu

a financnich trhu. Nejprve

v podobe newsletteru Novinky
a nyni uz pet let v podobe
casopisu Golden Gate
Magazin (GMAQ).

Pro zajimavost vam pfinasime
ukazku, jak se v prubéhu ¢asu
vyvijela nase grafika.

NOVINKY

LEDEN

€ InvESTI

GoldenGate @ GoldenGate

zlaté investice

NOVINKY prosinec 2013

Co se dije ve svété drahych kovi

NOVINKY

KVETEN 2016 Predpokladany vijvo]

Vateni Kient,
v prosincovém isle nasich Novinek Vam prinssime:

. Sucng e o ceny dahich kvt  stopads,

Dalii moznosti, jak ziskat vémostni bonus

Nérok na vémostni bonus mifete spinit | tehdy, kyE si
jesté ted v prosinci poslete Gistku, kters Vam chybi k zisksni

oot s eyl viswim anahetem spoecros
TRIM Broker panem Ronaldem liipem o kapitslovych
trach, stavajict ekonomicke situadi, zdsazich centrdinich
banka roli drahych kovi v investicnim portfoli.

Dujemet llové téstky Vasich spofend plesshly
objem 2 miliard K

V prvni fadé nam ale dovolte podékovat Vi za Vasi divéru
2 vémost, protose jediné diky Vam presahi celkovy objem
cilovych Eastek Vasich spofeni v listopadu 2 miliardy KE

drahich kovi v Ceske republice!

Vyvoj ceny zlata a stfibra v listopadu

V listopadu cena zata 1 stiibra mimé Kiesala. Zlato se
13141

spofeni. Vynikajicim_ndstrojem, Ktery Vam Kaidoroéné
* Vi vimostd borus e

K dhradé. Pokud e tedy jesté nemdte nastaveny, midete

ok it i et zsind mimordné sitky do o

spofen letos v prosinci,

Vite, jak zjstit, jestli mate letos nérok na vérnostni
bonus?

Pokud i nejste st zda mte letos narok na svaj vérmostai
bonus, jednoduse kontaktujte svého poradce nebo se
piihlaste do informatniho systému Golden Gate na strnce

vietné grafické podoby a piehledu roénich bonusi 5 tim,
ke s Vo stal i phipsin
1.1, 201 i spinn o Kiiknutim na tento odkaz
se Vi zobrazi minimalni i, erou muste saiot, aby

2 stfibro v pésmu mezi 22-20 USD za unci. Oba drahé kovy
tedy neprosly zadnjmi vjznamnymi cenovymi vikyvy.

Jak funguje vémostni bonus v Golden Gate?

biticim se koncem roku bychom Vém ridi pii

aktusini wjse bonusu 2,3 % 2 Estky zaslané v pribéhu roku

2 Eastky zaslané v prilbéhu roku 2013. Pokud s nami sporite
od zatétku roku 2013 nebo déle, pak mte na tento bonus
nrok v pripade, 2 jte si od ledna do prosince 2013 poslali
oo spoen miilnd etk ocpovialelnisobs
ésicai splitky nastaven pro Vase spofen. Pokud s nmi
e spofte napfikiad a2 od fervence 2013, pak mite narok
na tento bonus v pfipadé, Ze ste s od Cervence do prosin

piip g as.jesté v roce
2013 2 pod sprévnym variabilnim symbolem.

Pevné véime, ie rok 2014 bude pro Vs ve znamenf ispéchu
a prosperity a %e vérnostni bonus, ktery od nds ziskite
vlednu, bude tim spravnym zacatkem!

Pavel Rybe

Vase sporen.
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Co se déje ve svété drahych kovi?
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Viadimir Brina
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Jak si uzit zlaty dichod?

U fte premySil, jak budo vpadat VAS Zvol, a2 plidele do
penze? Asi nkdo si u2 dnes nepfedstawe dlchodce jako
tafecky secil na zipra, Kerjm ke Stést stadi namacet si
ronik v b6 k. Vek po Sedesdice nani  chetnf dob 24nd
stéfarédi bychom v dichodu i aktvnd: cestoval ekbxoval,
il si rodiny a koriSkD, na Kieré v Gasech pracovnho
nasazeni nezbyval Cas. Abychom ale mohi penzi pro2t pode
asinic precistay, musime na i bjt prpraveni | ianénd.

Noovsis prtzkumy ukazul, 20 Cesi so st oSt nonaudil
wivifer si na dichod dostateénd rezery. Spolecnost
STEMMAK et zitoria ro M Dre, s
51106 viastns na dlchod spor. A vjslodiy jsou
ok . Sk 5o 22t v 6 500 11 & it

polovina sa prznala, 26 pouth bazn & spofci cet ko eden
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Co jste se béehem
téechto let mohli
docist?

Zvetejnili jsme 60 rozhovorii
s experty z riznych oborl. Nejcastéji
slo o ekonomy, jako jsou byvaly
viceguvernér CNB Pavel Kysilka,
ekonombka a kandidatka na prezidentku
rozhovoru Danuse Nerudova, prof. Josef Sima,
prof. Old¥ich Rejnus, Stépan Pirko,
Stépan Kiecek nebo rakousky ekonom
Ronald-Peter Stoeferle. Dale to byli lidé
z praxe a byznysu, odbornici na osobni
rozvoj, historik Michal Stehlik ¢i mode-
ratori Petr Horky a Martina Kocianova.

Kromé séfredaktorky a redakéni rady,
jejichz jména si mtiZete precist v tirazi na
strané dvé, se na tvorbé ¢asopisu podileji
také skvély grafik Ondfej Zamis a korek-
torka Jana Ktizova. Véfime, Ze nas ¢asopis
bude i nadale inspiraci pro vase investice
a Ze ocenite noveé rubriky, které jsme pro
vas pripravili.

2019 2022
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Hlavni témata jsme nej-
Castéji vénovali aktualnim
otazkam v oblasti investic,
téz zlatu, stiibru a inflaci.

Predstavili jsme vam opory
nasich obchodnich tymii
ijejich Zivotni ptibéhy
avSechny kolegy, ktefi se

o vas staraji v centrale.

vice nez

investicnich
minci

Mohli jste si precist
pribéhy vice nez
80investi¢nich minci
véetné nasi vlastni série
Ceské hory.

ke

J023

sehe sama

2023
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Bitcoin v roce 2023:
Cesta knovemu

zacatku

Uplynuly rok se pro bitcoin a cely kryptoménovy
sektor ukazal jako obdobi vyrazného obratu. Po
poklesu bitcoinu o 75% od jeho maxim doslo k oziveni
a bitcoin zaznamenal impozantni rist o 155 %, ¢imz
pridal 530 miliard dolard ke své trzni kapitalizaci.

Zacatek roku 2023 se nesl vduchu vyzev, které zacaly
jiz vroce 2022. Skandaly jako pad FTX a Terra/Luny,
zvySeny regulacni dohled a pravni zasahy proti
vyznamnym svétovym kryptoménovym burzam
vrhly na trh stin nejistoty. Avsak pravé v této nejistoté
nalezli zkuSeni investofi pfilezitost, zejména velké
institucionalni subjekty jako jedni z nejvétsich
spravct aktiv na svété BlackRock a Fidelity.

Dtivodii ke zméné sentimentu bylo hned nékolik.
Nejdulezitéjsi je asi nadchazejici ptileni bitcoinové
nabidky, kde efektivné dojde kfizenému snizeni
inflace bitcoinu o 50 %. To se odehrava priblizné
kazdé ¢tyri roky, nez bitcoin dosahne maximalniho
poctu minci vobéhu ve vysi 21 miliond. Ackoli na
historii nemiZeme v investovani spoléhat, zminulych
ptileni nabidky, kterymi si bitcoin prosel, 1ze
vypozorovat, Ze zaznamenava vyznamny rast hodnoty
v roce pred ptilenim, vroce, kdy k ptileni dochazi,
avroce po ném.

Dalsi pric¢inou bylo ocekavani ohledné schvaleni
bitcoinového spotového ETF, ke kterému doslo
10.ledna 2024. Mnoho expert si od toho slibuje
vetsi institucionalni adopci (tedy vice penéz
vbitcoinu a pravdépodobné i vyssi cenu) a zvySenou
likviditu. Mé&jte ale na paméti, ze pfijeti ETF mtize
byt pozvolné. Po schvaleni je také mozZné, Ze cena
bitcoinu klesne, protoze investoti budou vybirat

své zisky. A tato udalost uz byla zapocitana vcené

dopredu.

4

text Rosta Plachy
spoluzakladatel
Bitcoinového uctu

Vneposledni fadé doslo k obecnému zpomaleni riistu
urokovych sazeb americké centralni banky a signaltim
o mozném dalSim sniZeni sazeb v roce 2024.

Neobesli jsme se ale bez davky dramat. Po dlouhém
popotahovani americké urady dosahly dohody

s Binance, nejvétsi svétovou kryptoménovou burzou,
ktera uzavira vySetfovani obvinéni z prani §pinavych
penéz a porusovani mezinarodnich sankci. Toto
urovnani, patfici mezi nejvétsi korporatni dohody

v historii USA, zahrnuje pokuty ve vysi 4,3 miliardy
dolarti. VUSA se tak snazi prijit sregulaci a jasnymi
pravidly pro digitalni aktiva. V Evropské unii uz takova
pravidla mame, nesou nazev MiCA a byla vroce 2023
schvalena Evropskym parlamentem.

Technologicky vzato, bitcoin se v uplynulém

roce roz§ifil o protokol Ordinals. Ten umoznuje
uzivatelim vyuZivat satoshi, nejmensi jednotku
bitcoinu, pro tvorbu takzvanych NFT. Jedna se

o unikatni digitalni obsah, jako jsou obrazky, ktery
je integrovan piimo do bitcoinového blockchainu.
Historicky byla tato funkce dostupna pouze na

blockchainech, jako je ethereum.

Béhem celého roku 2023 dosahovala bitcoinova sit
neustale novych historickych maxim v téZebnim
vypocetnim vykonu (hash rate).

Zminili jsme jen par udalosti z toho vSeho, co se

v divokém svété kryptomén udalo. V roce 2024
pretrvaji urité nejistoty a vyzvy, aktualni udalosti
v$ak naznacuji, Ze bitcoin je zde, aby ztistal. Postupné
se integruje do finanéniho systému a stava se novou
tfidou aktiv.



Prichazi

rok Draka,
obdobi zmény
anade¢je

Mince si muzete
zakoupit v nasem
e-shopu:

V sobotu 10. Unora 2024
zacne Cinsky novy rok

a skonci 28. ledna 2025.
Drak, ktery bude

v tomto Case vladnout,
patri dle horoskopu

k elementu dreva.

Co od négj muzeme
ocekavat?
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Drak je sam o sobé symbolem sily,
moci a bohatstvi. Draci, jedno

z nejstastnéjsich a nejmocnéjsich
znameni ¢inského horoskopu, jsou
pfirozenymi viidci, jsou cilevédomi,
ambiciozni, sebevédomi, inspirativni,
odhodlani a schopni si lehce poradit

s jakoukoli prekazkou. Ale jsou také
netrpélivi, vybusni a nevyzpytatelni.
Element dfeva je pak charakterizovan
kreativitou, pohybem a evoluci.
Nadchazejici rok by nam tedy mél
pfinést zejména nové zacatky,
vylepSeni a zkvalitnéni riznych
aspektil nasich zivotd a poskytne
skvély zaklad novym projektiim, které
budou pfinaset dlouhodoby uspéch.

Rok Draka je vyjimec¢né pozitivni,
Stastny a nabizi spoustu prilezitosti

k riistu, osobnimu rozvoji i Zivotnimu
posunu smérem vpred.

A jak 1épe oslavit nastupujici novy rok
nez koupi investi¢ni mince Rok Draka
z nejpopularnéjsi numismatické série
soucasnosti produkce australské
mincovny The Perth Mint. MtzZete
vybirat z celé Skaly variant zlatych,
stfibrnych ¢i kolorovanych minci.
Kromé investice jde také o krasny

a originalni darek pro vSechny, kdo

se narodili v letech 1940, 1952, 1964,
1976, 1988, 2000, 2012, anebo se

v letoSnim roce narodili ¢i teprve
narodi.


https://eshop.goldengate.cz/serie/lunarni-serie-iii?page=1&razeni=nejnovejsi
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Pomoc pro
Valinku
a Charitu Beroun

Reditelstvi Hany Boxanové a cely jeji tym
vénovaly 30 000 korun na pomoc malé
Valerii, které 1ékati v pouhych tfech mésicich
objevili rakovinu oka. Pfispévek pomtize

s nezbytnymi vydaji rodiné, které se kviili

onemocnéni zasadné propadly pfijmy, & ’// 1 II I I I q
a bude vyuzit i na doplatky za o¢ni protézy,

kterych bude potieba béhem Zivota divenky ] N\ — e
nékolik desitek. '

Tym Evy Hefmankové, ktery také spada
pod feditelstvi Hany Boxanové, predal
20000 korun Charité Beroun, konkrétné
Domovu sv. Anezky Ceské, kde se staraji

o klienty, ktefi potfebuji 24hodinovou péci,
zejména o seniory s projevy demence.

30000 K¢ 20000 K¢
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CNB na
nakupech zlata

Ceska narodni banka v roce 2023 patiila Cina 78,7 tuny

k nejvétsim nakupcim investi¢niho zlata. Podle

udajt Svétové rady pro zlato ke konci zari

loniského roku zakoupila 5,52 tuny zlata, coz ji Polsko 56,63 tuny
radi na Sesté misto v Zebricku centralnich bank

svéta. Na prvnim misté je Cina, nasleduji Polsko,

Turecko a Uzbekistan. Turecko 39,22 tuny

CNB ma nyni ve svych rezervich zhruba

25,1tuny. Guvernér CNB Ale§ Michl opakované Uzbekistan 6,53 tuny
uvedl, Ze by se zlata rezerva centralni banky

méla postupné zvysit ke 100 tunam kovu. Podle

néj by takovy objem zlata zlepsil diverzifikaci Cesko 5,52 tuny
portfolia rezerv a zaroven by zvysil jejich vynos.

Podle Michla by také CNB vybudovala pro pfisti

generace zlaty poklad.

Cesi prichazeji

na chut

kryptomeénam

7

miliardy

Cesi loni utratili za kryptomény pies 3,8 miliardy
korun, coz je o desetinu vice nez v pfedchozim
roce. CTK uvedla, Ze za posledni mésic lofiského
roku objem obchodi proti listopadu vzrostl
zhruba o 50 milion® na 350 miliond korun,
meziro¢ni nartist pak byl o vic nez polovinu. 4
Zajem se soustredil predevsim na bitcoin

a ethereum.
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